
1

2021 年度部门决算分析报告撰写提纲
（基层单位版）

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。实施中职教育，促进基础教育发展。

2．机构情况，纳入本部门决算汇编范围的独立核算单

位共 1 个，比上年增减 0 个

3．人员情况，2020 年末在职 92 人，2021 年末在职 92

人；2021 年在职新增 5 人，调出 2 人，退休 3 人。2021 年

年末离退休人员 115 人，学生 1025 人。

（二）当年取得的主要事业成效。

学校党支部荣获“青岛市先进基层党组织”称号

学校荣获 2020 年度青岛市教育局绩效考核优秀等次

学校荣获“全国‘1+X’优秀示范单位”称号

汽修专业被评选为山东省中等职业教育特色化专业

学校荣获“青岛市校园文化建设示范学校”称号

学校荣获“青岛市优秀家庭教育服务站”称号

学校“十个一”项目行动取得丰硕成果

学校举办第十二届校企合作论坛暨实习就业洽谈会

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2021 年财政批复预算收入为 3144.35 万元。其中一般公

共预算 3009.65 万元。2020 年财政批复预算收入为 3732.09
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万元。其中一般公共预算 3315.59 万元.

（二）收入支出预算执行情况。

当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，

包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或

折线图)。

2021年减少总预算减少的主要原因是2021年没有往年结余

弥补，2020 年有 400 多万的事业基金弥补。但其他收入比

2020 年增加 100 多万。一般公共预算收入比 2020 年减少 300

多万，主要是人员经费比 2020 年减少 200 多万，公用经费

减少 100 多万。

1．收入支出与预算对比分析。

（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分

单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。

（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支

出功能科目和具体单位。

收入支出与预算对比分析。
2021

年收入

2021

年年初财政

批复收入

收入差

额

2020

年支出

2020 年

初财政批复支

出

支出差额

3954.69 3144.35 810.34 3948.66 3144.35 804.31
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收入差异的主要原因是项目的增加 500 多万，公用经费

增加 200 万，人员经费增加 100 万。

2．收入支出结构分析。

（1）2021 年总收入为 3954.69 万元，其中财政拨款收

入 3826.56 万元，占收入的 96.76%，事业收入 8.84 万元，

占收入的 0.22；其他收入 119.68 万元，占收入的 3.02%。

（2）2021 年总支出 3948.66 万元，其中基本支出

2877.54 万元，占总支出的 72.87%，项目支出 1071.12 万元，

占总支出的 27.13%。

3．支出按经济分类科目分析。

（1）（1）“三公”经费支出情况：（万元）
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年份 公务接待
费

出国经费 公车运行
维护费

2020 年 0 0 1.42

2021 年 1.33

减少金额 0 0 0.09

增长率 0 0 -6%

备注
由于加大
厉行节约，
费用减少。
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（2）会议费支出情况：无

（3）培训费支出情况：可进行上下年对比、预决算对

比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。

年份 金额

2020 年 17.84

2021 年 9.86

增长金额 -7.98

增长率 -44.73%

培训费减少的原因是 2021 年因为疫情的影响，外出培

训减少，培训费人均拨款也减少。

（4）其他对单位影响较大的支出情况。无

（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。无

4.财政拨款收入、支出分析。

分析财政拨款收入、支出总体情况，支出要按照基本支

出和项目支出分析具体构成及特点。

2020、2021 年财政拨款收入支出分析（万元）

年份 2020 年 2021

年

差额 原因
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基 本 拨 款

（收支）

2970.3 2877.54 -92.76 由于2021年

人员经费减少，

公用经费减少

项 目 拨 款

(收支)

619.91 1071.12 451.21 2021 年项目增加

（三）年末结转和结余情况。

1．2021 年自由资金结余 6.03 万元，财政资金全部无结

余。

2．结余的主要原因是 2021 年年末寄宿制奖励用自有资

金发放，未发放。

（四）绩效目标完成情况。

1.概述项目绩效目标完成情况。

全部完成

2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。

全部完成

（五）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改

进措施。

预算执行中存在差异的主要原因就是 2021 年有些项目

资金（一般债券资金）未在预算中批复，考核奖等公用经费

未在也未在预算中，所以造成差异。

三、资产负债信息分析

（一）资产信息情况。

对资产信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包

括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折

线图)，对预算编制和执行的影响等。
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2021 年资产增加的主要原因是固定资产的增加。

（二）负债信息情况。

对负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包

括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折

线图)，对预算编制和执行的影响等。
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2021 年负债和净资产的增加主要原因是负债增加，累计

盈余增加

四、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、

审核情况。

2021 年我单位严格按照上级主管部门的要求进行预决

算的编报，及时上报；严格执行财务管理，严格按照收支两

条线进行各项收支。

（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。

2021 年我单位继续实行决算公开工作，严格按照主管部

门的批复进行预决算工作。

（三）对单位决算管理及报表设计的意见建议。

无

（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议。

希望能够设置符合事业单位特点，特别是中小学具体财

务情况的量化分析表，以对中小学财务管理提供更加合理的

数据参考。
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附：

行政事业单位财务分析指标
一、行政单位财务分析指标

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公

式为：

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×

100%

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算

及分项预算完成的程度。计算公式为：

当年预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年

中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数。

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算

公式为：

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结

构。计算公式为：

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位

的支出结构。计算公式为：

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情

况。计算公式为：
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人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本

期末在职人员数

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公

式为：

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有

数:1

二、事业单位财务分析指标

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总

预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预

算调整数）×100%=3954.69÷(3355.63+0)=117.85%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预

算调整数）×100%=3948.66÷(3355.63+0)=117.67%

年终执行数不含上年结转和结余支出数

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单

位事业支出结构。计算公式为：

人 员 支 出 比 率 ＝ 人 员 支 出 ÷ 事 业 支 出 ×

100%=2200.86/3948.66=55.74%

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%=653.94÷

3948.66=16.56%

人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的

基本支出水平。计算公式为：

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际

在编人数=(2877.54-315.45) ÷92=27.85
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此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析

需要增加相关分析指标，如：

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依

赖程度。

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×

100%=3826.56÷3954.69=96.76%

青岛交通职业职业学校

2021.1.14
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